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西九龍民間評審聯席會議  (「西九聯席」)

對〈西九龍文娛藝術區核心文化藝術設施諮詢委員會建議報告書〉2007 的立場
~~~~~~~~

西九龍民間評審聯席會議（「西九聯席」）自2004年11月成立以來，曾多次就西九計劃發表立場，舉辦研討會，提出《重構西九》計劃書，並於同年12月登報發表【西九聯席致全港市民書】，請特區政府「暫停三揀一，全民全速再規劃」。（參見附件I）
2007年9月，政府重新推出 〈西九龍文娛藝術區核心文化藝術設施諮詢委員會建議報告書〉[下稱〈西九報告書〉] 。在當局舉辦連串「公眾參與活動」之際，我們也在9月22日舉辦了「西九民間論壇」，邀請各文化、藝術、規劃等民間團體參與分享和發言，講述對西九文化區發展的觀點和看法，參加者近百人 (包括民間團體及民政事務局代表)。

「西九民間論壇」開放平台，聚焦兩個重點議題：分別是 (i)「解剖新西九」集中討論及回應〈西九報告書〉的建議; 和 (ii)「文化不僅是場地」試圖探索西九區的發展和香港整體文化發展和政策佈局之間的關係。 在超過三小時的論壇上，各民間團體和市民以民間立場一同思考和探索西九策劃的種種問題，民政事務局官員也細心地聆聽及回應。（參見附件II）
「西九聯席」在此重申我們的立場，並對〈西九報告書〉作以下的回應：

(1)
規劃四大原則
在「西九民間論壇」(22.9.2007) 上，各方一致認同以下列四大原則，作為規劃和推展西九計劃的指引 （詳見 附件II「9.22 民間論壇 大會結論」）：

1. 西九要有 規劃公義
2. 西九文化區要 可持續發展
3. 要搞好西九，也要搞好 香港文化發展
4. 真諮詢，真參與
(2)
西九管理局
文化是眾人之事。西九文化項目的發展應該是香港人整體文化發展計劃的關鍵一環。根據「文化委員會」2003 年的建議，這樣偌大規模的文化發展，絕對應該是「以民為本」的；而「西九諮詢委員會」也明確表示，西九項目肩負願景，必須是全体香港市民的「前瞻性的投資」 (〈西九報告書〉4.1)。 據此，我們認為：

2.1
「西九管理局」的首要任務，應該是：透過西九「建設以民為本的文化都會」。

因此：

2.2
「西九管理局」將有責任 向社會交代和落實全方位的文化發展計劃，而不能  
淪為一個龐大的物業及場館管理公司。

2.3
「西九管理局」的組成 應有廣泛的民間代表和堅實的民意基礎，而不能沿襲
既有的、殖民統治遺留下來的 百分百委任制模式。
(3)
文化軟件的發展：文化、社區和人才
目前，文化硬件的關鍵在於場地的不足，而更不容忽視的是，文化軟件的關鍵在於人才的不足。我們需要良好和多元化的場地，我們同時需要建立創新和多元化的場地使用方案，以及全面及長遠的人才培育計劃，以促進 文化與社區的有機和互動的發展。
「西九聯席」認為，文化軟件的發展是西九項目最終能否成功落實的關鍵，應該視作西九計劃的主要組成部分來規劃。我們建議，在進行文化軟件的策劃時，可根據兩個基本原則，作為文化發展的宏觀策略，即：

3.1
以規劃文化社區 (cultural community) 和社區文化 (community culture) 為核心
策略；並且

3.2
以培育多元化文化創意、文化教育、和文化管理人才為關鍵目標。

缺乏有願景、有承擔、有實效的文化及創意教育，西九的地標和設施造得再美侖美奐，香港的文化都會建設依然只是空中樓閣，無法實現。 故此，我們再次呼籲政府：
3.3.
儘快設立跨部門小組，聯合民政事務局、教育局、發展局、商務及經濟發展局的有關高層官員，同心協力，努力與民間、商界及專業人士一起商討、研究和製訂香港未來十年的各種文化人才培訓及創意教育計劃。
(4) 放眼十八區，為香港文化的發展定位

文化都會的建設不能也不應只局限於西九龍。要落實「西九願景」(〈西九報告書〉4.2, 7.1.3)，西九的眼光和路向，皆須跨越西九一區，成為啟動香港文化長遠發展的龍頭。

4.1
在建設西九的過程中，我們必須兼重城市規劃和文化規劃，並將計劃的文化精神和路徑，跨越西九的四十公頃，把項目的文化內容帶出西九填海範圍，放眼香港整體十八區，貫徹於落地生根的文化發展上。〈西九報告書〉對此表述明顯不足。
4.2
在西九整體的計劃裡，我們不希望再看到隨機斬件式處理，片面地將分散的意見和利益考慮拼湊成事的情況。然而，要認真討論和仔細進行西九規劃，我們又不能避談香港整體文化政策的進一步發展、規劃和落實。〈西九報告書〉對此欲語還休，政府的交代依然務虛。我們對此感到十分失望。
4.3
在缺乏具體、明確的文化政策的情況下，政府每年投放約25億在文化軟件上；一直以來，這種片面而短視的資源投放，究竟有多少成效？實在令人懷疑！眾所周知，文化政策並不限於博物館、表演藝術等一、二範圍，而應該結合創意人才和產業的培植、文化的保育及傳承工作、社區文化的可持續發展、自由創作環境的保障、媒體教育和公眾參與的推動、文化公民和文化權利的教育等一籃子的政策範疇，作通盤的考慮和計劃，才有望能發揮較為全面的效應。

4.4
我們認為，香港絕對有足夠條件，發展成區內獨特的文化樞紐，但這必須建基於本土極為豐富多元的社會文化資源及歷史發展脈絡之上。尊重本土，著力於社群和社區的持續發展，則更能培養跟國家以及國際接軌和互動的文化主体，也更有助我們置身於當代中國文化變遷和全球文化發展的脈絡之中。 西九要綜合發展， 要公共空間，要人才培育。香港城市更需要創意思維、也要創意產業和創意文化都會的發展。為此，我們極需推行策略性的研究和發展計劃，作為相關政策的配備；成立「文化都會智庫」應是當務之急，這也是「西九聯席」向來的主張。

但願西九真是個契機，讓香港市民真正可以透過群策群力，為我們的未來築造文化的願景和希望。

~~~~~~~~
「西九聯席」 23.10.2007

召集人：陳清僑 (嶺南大學文化研究系教授)
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