西九龍文娛藝術區 ─ 管治模式
張炳良（新力量網絡）

挑選準則

· 公共問責程度（公開的程度）

· 持份者參與

· 融資效益

· 營運效率

· 文化藝術使命的可持續性

現行公共服務提供的模式

· 直接服務－由政府部門提供（例如：康樂文化事務處），由税收資助

· 政府資助－例子：透過藝術發展局資助藝術項目

· 非經常性補助私人機構－例：香港藝術中心

其他模式：

· 非部門性公共機構－成立一個由非公務員組成的「文化藝術信托基金」或「文化藝術委員會」，把現時的藝術發展局加入其中，文化藝術組織、社區領袖及商界人士亦可加入成為委員，形式與以往的市政局相似，並由政府資助。
· 公營企業－成立一個「公共性質機構」（Institution of Public Character (IPC)），方式與新加坡管理The Esplanade的企業模式相若。一個「西九龍文化企業」可以由公共資源（地價收入）及私人捐助／贊助支持，並把本地規劃師及文化藝術團體委任入機構之內。「公共性質機構」以商業原則，及在預先制定的條件之下運作。
· 私人地產商承辦－建設、營運及轉移（30年之後）（政府建議）－把政府特許經營權交予私人發展商，使其擁有全權發展西九龍文娛藝術區的權利，以換取發展商於預先制定的條件之下提供文化藝術設施和項目的資金和義務。

利用賣地收益支持文化藝術
兩個方式：

· 永久資助－給予私人發展商發展西九的權利，期望它提供文化藝術設施和項目，而不需要政府額外資源。
但是：

· 如何保證發展商不會因為「尋租」及針對有財政能力的顧客而提高價格，令一般或貧困人士不能受惠？政府可能需要引入價格及活動限制，以防止發展商提高價格。
· 若果發展商未能有效地營運文化及藝術項目，並利用非文化收入（即地產收入）補助文化及藝術項目？
· 一次過資金投資－只利用部份的賣地收入來支付於西九龍文娛藝術區的投資（即是：基建、設施和一個初期的捐贈資助），期望經常性的活動可以在財政上自給自足，並由經常性的政府資助補助貧困人士、長者和學生。
